PLANO DE GESTAO ESCOLAR

Periodo de vigéncia: 2027-2030
Este Plano de Gestdo Escolar foi elaborado considerando o periodo de gestdo
correspondente ao mandato previsto no Edital SEMED n° 037/2026.

1 IDENTIFICACAO DA INSTITUICAO DE ENSINO

Instituicdo: Centro de Educagéo Infantil Professora Elisabete Nunes Anderle
Endereco: Rua Elvira Bornhofen, n°® 156, Bairro Passo Manso — Blumenau/SC
Etapa atendida: Educagéo Infantil

Funcéo: Diretor(a) Escolar

2 DIAGNOSTICO DA INSTITUICAO DE ENSINO

O Centro de Educacdo Infantil (CEI) Professora Elisabete Nunes Anderle esta situado
no Bairro Passo Manso, em Blumenau/SC. Foi criado pelo Decreto n° 11.333, de 06 de
junho de 2017, pelo entdo Prefeito Municipal de Blumenau, Napoledo Bernardes. A
Secretaria Municipal de Educacéo abriu, a partir de 19/03/2021, o cadastro de intencdo
de vagas para este CE| para as familias inscritas no Sistema Fila Unica CEls.

Conforme o Censo Escolar 2025, a instituicdo atende 143 criancas de diferentes faixas
etérias, organizadas em 07 turmas, com atendimento em periodo integral para as turmas
de creche (0 a 3 anos) e parcial para as turmas de pré-escola (4 a 6 anos). Existe um
movimento frequente de matricula em razdo de transferéncias e do processo de Fila
Unica.

Segundo o Sistema Fila Unica, evidencia-se a demanda de 5 criancas aguardando vaga
na turma de zero a um ano, 14 criancas na turma de um a dois anos e 13 criangas para a
turma de dois a trés anos. As demais turmas estdo sem fila de espera no momento. A
organizacdo do atendimento necessita de acompanhamento constante das matriculas,
transferéncias e vagas disponiveis, interferindo na composicdo das turmas e na
organizacao do trabalho pedagdgico.

O quadro de pessoal da unidade conta com 35 profissionais, composto por direcéo,
coordenacdo pedagogica, secretaria, professores, professor do Projeto Linguagem do
Movimento, professores de apoio, zeladoria, lavanderia, servi¢os gerais, cozinha e
vigilancia. A atuacdo articulada dessas fungdes sustenta as condi¢des de cuidado,
segurancga, alimentacao, organizacao, gestao e trabalho pedagdgico.

O perfil socioecondmico e cultural da comunidade foi tracado por meio de um
questionario respondido por 103 das 126 familias consultadas. Os dados apontam que a
comunidade atendida, residente nos Condominios Manaca, Araucaria, Figueira, Paineira
e entorno, conta com infraestrutura de posto de saude, transporte pablico e proximidade
a empresas, industrias e comércios que empregam boa parte dos responsaveis. As
familias possuem predominantemente uma faixa etaria jovem (entre 20 e 45 anos), com
estrutura familiar composta por um a dois filhos e residéncias de trés a seis pessoas
(sendo metade proprietaria do imovel e a outra metade em moradias alugadas ou
cedidas).

Identifica-se uma expressiva diversidade étnica e cultural na unidade. Além da maioria
brasileira (com grande percentual oriundo do Norte do pais e de Santa Catarina), ha
familias origindrias da Venezuela. No convivio familiar, sdo falados idiomas como
portugués, espanhol e castelhano. A maioria declara-se cristd. Os responsaveis possuem,
em sua maior parte, Ensino Médio completo, com parcelas que concluiram a Graduagédo
e a Especializacdo, atuando como autdbnomos, no comércio, na industria, na prestagédo de



servicos e no setor pablico. A renda familiar varia predominantemente entre um e trés
salarios minimos, e grande parte dos pais cumpre ou excede a jornada semanal de 40
horas de trabalho, contando com o apoio dos avds para os cuidados com as criangas fora
do horario escolar.

As familias participam da organizacdo institucional da Unidade, que prevé eventos
como Dia da Familia, reunides, Associacdo de Pais e Professores (APP), Conselho
Escolar, Bazares e Mostra de Trabalhos. Os canais de comunicagdo, de acordo com o
Plano de Gestdo elaborado a partir dos dados levantados no Sistema Municipal de
Avaliacdo da Instituicdo de Educagdo Infantil (SIMAIP), indicam que as agOes
pedagdgicas e administrativas acontecem através de agenda, grupos de WhatsApp, e-
mail, telefone, reunides e assembleias.

Os resultados da ultima Avaliacdo Institucional (SIMAIP) do ano de 2025
demonstraram uma perspectiva positiva da comunidade em relacdo as dimensdes
organizacionais, pedagdgicas e estruturais da Unidade Escolar:

a) Gestdo Escolar e Transparéncia: 50% consideram “de acordo com o esperado” ¢
48,6% como ‘“acima do esperado” a clareza e a transparéncia das informacdes
repassadas pela gestdo; 52,2% consideram “de acordo com o esperado” e 46,8% como
“acima do esperado” que a escola incentiva e valoriza a participacdo da comunidade;
56,8% consideram “de acordo com o esperado” e 41,4% como “acima do esperado” em
relacdo ao tratamento dado as sugestdes e criticas; 41,5% consideram “de acordo com o
esperado” e 57% como “acima do esperado” a promocao de um ambiente acolhedor e
ético; 47,2% consideram “de acordo com o esperado” e 51,4% como “acima do
esperado” a divulgagdo da prestacdo de contas.

b) Qualidade da Prética Pedagodgica e Aprendizagem: 47,2% consideram “de acordo
com o esperado” e 51,4% como “acima do esperado” a aplicagdo dos objetivos de
aprendizagem; 48,6% consideram “de acordo com o esperado” e 45,8% como “acima
do esperado” o comprometimento dos professores; 40,8% consideram “de acordo com o
esperado” e 54,2% como “acima do esperado” os reflexos positivos da Hora Atividade
Extraclasse; 52,1% consideram “de acordo com o esperado” e 44,4% como “acima do
esperado” o uso de diferentes estratégias pedagogicas; 45,1% consideram “de acordo
com o esperado” e 50% como “acima do esperado” o acompanhamento pedagdgico
oferecido as criangas com dificuldades.

c) Infraestrutura, Ambiente e Recursos: 58,5% consideram “de acordo com o
esperado” e 36,6% como “acima do esperado” os espacos fisicos; 42,3% consideram
“de acordo com o esperado” e 50% como “acima do esperado” as a¢des de limpeza e
organizac¢do; 49,3% consideram “de acordo com o esperado” e 54,2% como “acima do
esperado” a disponibilidade de materiais didaticos; 52,8% consideram “de acordo com o
esperado” e 42,3% como “acima do esperado” os espagos de lazer e convivéncia; 43%
consideram “de acordo com o esperado” e 54,2% como “acima do esperado” o ambiente
escolar acolhedor e inclusivo.

Segundo o Projeto Politico-Pedagogico (PPP), o CEI conta com sete salas com solario,
secretaria/direcdo, sala de estudos dos professores, biblioteca, almoxarifado/banco de
materiais, cozinha, lavagdo, cozinha dos colaboradores, refeitorio dos colaboradores,
sala de central de internet, banheiro dos colaboradores, banheiro no corredor para o
parque e banheiro de visitantes. O espacgo externo estd organizado com hall de entrada,
refeitério (com seis mesas pequenas e buffet aquecido), bebedouro industrial, deck de
madeira, area de areia com parque novo, parque de pneus e escalada, espaco da arvore e
roda de fogo, parque naturalizado, horta e parque colorido pequeno.

A organizacdo do trabalho pedagogico do CEI destaca-se pelo planejamento de
contextos e de sessOes que estimulam a autonomia, investigacdo e criagdo das criancas,
alinhados aos Direitos de Aprendizagem e Desenvolvimento do Curriculo Municipal de
Blumenau.



Entre as potencialidades, destacam-se a qualidade dos espagos externos, a concepc¢ao
de educacgdo voltada ao cuidado e as interacOes, e a formagdo continuada da equipe
docente. Os desafios concentram-se na alta demanda por vagas de creche (0 a 3 anos) e
na manutencdo preventiva constante do prédio e areas externas frente ao desgaste
temporal e de intempéries.

3 OBJETIVO GERAL

Consolidar a gestdo democrética, o envolvimento das familias e a identidade pedagdgica
pautada nas interagdes, brincadeiras e documentacdo da aprendizagem no CEI
Professora Elisabete Nunes Anderle, melhorando o fluxo de atendimento da demanda de
creche e a preservagao da infraestrutura fisica e dos espacos externos.

4 OBJETIVOS ESPECIFICOS

o Assegurar o fluxo continuo de acompanhamento das matriculas, transferéncias e
lista de espera do Sistema Fila Unica, otimizando a organizagio das sete turmas
e a composicdo dos espacos de atendimento;

o Dar continuidade aos grupos de estudos e a formacdo continuada nas Horas
Atividades Extraclasse, direcionando o0 aprofundamento das préaticas
pedagogicas ao planejamento por contextos e sessoes;

o Fortalecer o uso dos espacgos externos, naturalizados e parque recém-instalado
como cenarios ativos de aprendizagem e vivéncia integral das criancas;

« Qualificar o registro do percurso de aprendizagem por meio da difusdo das mini-
historias e exposi¢cdes continuas das pesquisas das turmas para os ambientes
comuns da unidade escolar;

o Estabelecer um plano rigoroso de acompanhamento e zeladoria para a
preservacdo, conservacdo preventiva e melhoria da infraestrutura predial e das
areas abertas sujeitas a acdo do tempo;

o Aprofundar os canais de escuta e participacdo democratica da Associacdo de
Pais e Professores (APP), do Conselho Escolar e do Conselho de Turma na
analise de sugestdes, criticas e na prestacdo de contas.

5 JUSTIFICATIVA

O Centro de Educacdo Infantil Professora Elisabete Nunes Anderle integra a
comunidade do Bairro Passo Manso e dos Condominios no seu entorno, caracterizando-
se por atender familias predominantemente jovens e de expressiva pluralidade étnico-
cultural. A alta aprovacdo aferida nos indicadores da ultima Avaliacdo Institucional
(SIMAIP 2025) reflete o reconhecimento da comunidade a clareza nas informagGes
repassadas pela gestdo, a transparéncia nas contas, a postura acolhedora do quadro
profissional e ao compromisso pedagdgico dos docentes.

Esse cenario favoravel traz a responsabilidade de manter as potencialidades
consolidadas e enfrentar os gargalos organizacionais mapeados. O fluxo incessante de
ingresso via Sistema Fila Unica exige dinamismo na distribuicdo de turmas sem que o
arranjo comprometa o trabalho de escuta e observacdo individualizada das criangas.
Simultaneamente, a vasta extensdo do terreno e os impactos do clima demandam acoes
constantes para a preservacao fisica das salas com solario, patios e parques.

Diante desse contexto, o Plano de Gestdo Escolar sustenta-se no equilibrio entre a
manutencdo da concep¢do pedagogica fundada no Curriculo Municipal de Blumenau
(focada nas interacOes, brincadeiras, planejamentos por sessGes e de contextos) e a



implementacdo de rotinas administrativas eficientes. A definicdo dos objetivos decorre
da necessidade direta de respaldar a atuacdo da equipe de 35 profissionais, preservar as
estruturas do prédio e manter a comunidade ativamente integrada aos processos de
tomada de deciséo.

6 PROPOSTA DAS METAS E ACOES

6.1 GESTAO ESCOLAR

6.1.1 PPP, Regimento Interno e Participagdo

Meta: Garantir a revisdo anual do Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) e do Regimento
Interno por meio da participacao efetiva da comunidade escolar no inicio do ano letivo,
assegurando a transparéncia e a ampla divulgagéo desses instrumentos ao longo de toda
a gestao.

Acoes:

- Promover encontros por segmento para leitura, andlise e revisdo do PPP e do
Regimento Interno;

- Consolidar as propostas de alteracdo para deliberacdo e homologacdo da comunidade
escolar em assembleia especifica no primeiro trimestre letivo;

- Elaborar a redacéo definitiva e divulgar os textos normativos por meio das agendas
escolares, canais do WhatsApp e painel informativo na recepg¢éo do CEI.

6.1.2 Processos de Acesso e Permanéncia

Meta: Otimizar o fluxo continuo de atendimento da demanda de creche e pré-escola (0
a 6 anos), acompanhando ativamente o Sistema Fila Unica, as matriculas e as
transferéncias para garantir o acesso universal e regularizar a permanéncia.

Acoes:

- Divulgar a disponibilidade de vagas semanalmente, mediante levantamento interno
rigoroso e detalhado;

- Assegurar a ocupacao integral das vagas por meio do monitoramento sistematico do
fluxo de ingressos e desligamentos de alunos;

- Promover a conscientizacdo da comunidade escolar acerca da assiduidade infantil via
reunides, palestras, comunicados oficiais, mensagens digitais e busca ativa;

- Estabelecer protocolo interno para a notificacdo continua de auséncias dos alunos da
equipe docente a coordenacao pedagdgica.

6.1.3 Conselho Escolar e APP

Meta: Proporcionar transparéncia as agdes do Conselho Escolar e da APP, assegurando
que a comunidade conheca a atuagdo desses 0rgdos e acompanhe a parceria continua
com o CEI ao longo de toda a gestéo.

Acoes:

- Zelar pela manutencdo da diretoria da APP e do Conselho Escolar, alertando sobre
prazos eleitorais e documentacdo necessaria;

Incentivar a participacdo dos pais e responsaveis nos 6rgdos colegiados da institui¢&o;

- Propor a APP agdes e iniciativas que elevem a qualidade da educagdo oferecida as
criancas;

- Manter o mural das acdes da APP e do Conselho Escolar no hall de entrada do CEl,
garantindo o acesso publico a informacGes sobre projetos, aquisicdes e movimentagdo
financeira mensal,

- Viabilizar o registro das reunides em livro ata proprio para este fim e divulgar as
decisGes por meio das redes sociais da instituicéo;



Publicar bimestralmente relatérios simplificados com gréficos e tabelas explicativas
sobre receitas e despesas (PDDE, verbas municipais e receitas de bazares/eventos da
APP).

6.1.4 Recursos Financeiros

Meta: Acompanhar a gestdo dos recursos publicos e privados com responsabilidade e
eficiéncia, garantindo o equilibrio das contas e o investimento em agdes que contribuam
para a melhoria da qualidade educacional junto a APP e ao Conselho Escolar durante
todo o mandato.

Acg0es:

- Estabelecer diretrizes orcamentarias e prioridades de investimento em conjunto com a
APP, 0 Conselho Escolar e a equipe pedagdgica;

- Coordenar a elaboracdo, execucdo e fiscalizacdo do Plano Anual de Aplicagéo
Financeira da unidade;

- Assegurar a pontualidade e a conformidade técnica no processo de prestagdo de contas
dos recursos geridos;

- Assegurar o direito a informacdo da comunidade escolar por meio do envio e
exposicdo de boletins informativos mensais no mural fisico e nas redes/grupos oficiais
do CEL.

6.1.5 Transparéncia na Gestao

Meta: Assegurar o direito da comunidade escolar ao amplo acesso as informacdes
institucionais, mediante uma gestdo pautada pela transparéncia e pela continua
prestacdo de contas das a¢des desenvolvidas ao longo do mandato.

Acoes:

- Alinhar conjuntamente com a APP e o Conselho Escolar a dindmica de transparéncia e
divulgacdo das acBes administrativas, financeiras e pedagogicas da escola;

- Avaliar constantemente a eficiéncia dos canais de informacdo, mantendo a direcdo
acessivel para dialogar com a equipe e a comunidade escolar;

- Promover a divulgacdo das realizacGes da APP e do Conselho Escolar, bem como a
transparéncia mensal do fluxo de caixa da instituigao.

6.1.6 Vinculo com a Comunidade Escolar e Comunicacéo Instituicdo-Familia
Meta: Qualificar a comunicacdo entre a instituicdo e as familias dos Condominios e
entorno, ampliando o acolhimento, a escuta ativa e o0 engajamento comunitario nos
processos pedagdgicos e administrativos.

Acoes:

- Padronizar os canais de comunicagdo oficial (agendas, grupos de transmissdo
institucionais de WhatsApp, e-mail, reunides e assembleias);

- Estabelecer um calendério fixo de envio de informativos institucionais;

- Promover, juntamente com a APP e o Conselho Escolar, eventos integrativos como o
Dia da Familia, Bazares e Mostra de Trabalhos com metodologias ativas de
acolhimento.

6.1.7 Cumprimento da Legislacdo em Vigéncia

Meta: Garantir o alinhamento da gestdo e da pratica educativa a legislacdo educacional
vigente, promovendo a revisdo participativa continua do Projeto Politico-Pedagogico e
do Regimento Interno.

Acoes:

- Promover grupos de estudos e comissfes de trabalho para reviséo e atualizacdo do
PPP e do Regimento Interno, com foco nas normativas municipais, BNCC e Curriculo
de Blumenau;



- Organizar nas paradas pedagdgicas periodos dedicados para leitura das normativas
legais relativas a Educacdo Infantil, incluséo e direitos de aprendizagem.

6.1.8 Atribuicdes dos Profissionais de Instituicdo de Ensino

Meta: Articular e harmonizar o trabalho do quadro de 35 profissionais da instituicéo
(direcdo, coordenacdo, regentes, professores de apoio/linguagem do movimento,
zeladoria, lavanderia, cozinha e vigilancia), valorizando a atuagdo intersetorial e o
cumprimento das atribuices regimentais.

Acoes:

- Realizar alinhamentos periodicos de trabalho e gerir o cumprimento das atribui¢des
especificas de cada setor.

- Promover a integracdo entre o0s setores administrativo, de servigos gerais e
pedagdgico.

6.2 DIMENSAO PEDAGOGICA

6.2.1 Curriculo da Educacéo Bésica do Sistema de Ensino de Blumenau

Meta: Garantir 100% das turmas com planejamentos de sessdes e contextos de
aprendizagem alinhados ao Curriculo Municipal de Blumenau, aos eixos estruturantes
(InteracOes e Brincadeiras) e aos Direitos de Aprendizagem, qualificando o percurso
formativo das criancas de 0 a 6 anos durante a vigéncia do plano.

Acoes:

- Realizar encontros mensais de planejamento coletivo durante a Hora Atividade
Extraclasse para estudo do Curriculo Municipal, organizacdo dos tempos, espagos e
intencionalidade pedagogica das sessoes;

- Reestruturar e diversificar a oferta de materiais nos contextos de aprendizagem;

- Incentivar a reorganizacdo dos espacos pelas equipes docentes ap6s momentos de
observacao atenta das pesquisas e interesses das criancas.

6.2.2 Perspectiva Inclusiva e Diversidade Cultural

Meta: Implementar préaticas pedagdgicas inclusivas e de valorizacdo da diversidade
cultural que atendam 100% das criangas com deficiéncia, altas habilidades ou
dificuldades de aprendizagem, integrando as diferentes origens étnicas da comunidade
(brasileiras, imigrantes venezuelanos e nortistas).

Acdes:

- Promover a formagdo continuada da equipe sobre educacdo inclusiva, antirracista e
interculturalidade, adaptando estratégias pedagogicas e recursos de acessibilidade;

- Desenvolver projetos pedagogicos interculturais que envolvam as familias e
contemplem a diversidade de linguagens, os principios éticos, politicos e estéticos, e as
expressoes culturais do territorio;

- Identificar barreiras fisicas, comunicacionais, pedagdgicas e sensoriais no ambiente
educativo.

6.2.3 Melhoria na Qualidade da Relacéo Educativa e Pedagogica

Meta: Consolidar a documentagdo pedagdgica (observacdo, pauta do olhar, mini-
historias ou narrativas) como instrumento de avaliacdo diagnoéstica e formativa para
assegurar a qualidade das aprendizagens e o desenvolvimento das criangas.

Acoes:

- Implementar a rotina de elaboragdo e publicacdo periddica de mini-historias ou
narrativas.

- Comunicar a comunidade as pesquisas e 0s processos de aprendizagem vivenciados no
CEl,



- Mapear continuamente as necessidades de aprendizagem e o desenvolvimento
individual das criancas por meio de pautas de observacdo diagnostica para nortear o
apoio pedagogico;

- Organizar Grupos de Estudos Pedagdgicos com a equipe docente e de apoio para
aprofundamento das concepgdes de infancia, escuta, espago e tempo na Educagéo
Infantil.

6.2.4 Avaliacdo Diagnostica e Formativa

Meta: Aprimorar os processos de avaliagdo diagnostica e formativa para acompanhar
de forma continua o desenvolvimento integral de cada crianca, assegurando padrdes
elevados de aprendizagem e bem-estar ao longo de todo o mandato.

Acg0es:

- Estruturar o acompanhamento didrio por meio da observacdo atenta e da
documentacao pedagdgica;

- Diagnosticar necessidades, intervir a tempo e consolidar metas elevadas de qualidade
educacional.

6.2.5 Percurso Formativo

Meta: Assegurar a todas as criangas 0 acesso aos Direitos de Aprendizagem e ao
desenvolvimento pleno durante a vigéncia do mandato.

Acoes:

- Monitorar o percurso formativo de cada crianca, definindo estratégias e
encaminhamentos sempre que necessario;

- Apoiar os professores no cumprimento dos objetivos de aprendizagem e
desenvolvimento da Educagéo Infantil.

6.2.6 Planejamento

Meta: Elaborar, registrar e acompanhar sistematicamente o planejamento da unidade
escolar em formulario padronizado, garantindo o cumprimento dessa atribuicdo de
forma continua durante todo o mandato.

Acoes:

- Prover condic¢bes para o planejamento e o estudo voltados as adaptacdes pedagogicas
necessarias aos estudantes da Educacdo Especial;

- Assegurar um retorno construtivo e estruturado ap0s as observacdes dos registros
realizados;

- Monitorar a execucdo das praticas pedagdgicas e 0 cumprimento das metas
estabelecidas no planejamento; Incentivar e garantir a presenca ativa da equipe de
coordenacdo no acompanhamento do trabalho do professor em sala de aula, utilizando
roteiros de observacéo.

6.2.7 Aprendizagem e Desenvolvimento

Meta: Viabilizar formagdes continuas voltadas ao dominio dos principios e diretrizes
do Sistema Municipal de Ensino de Blumenau, almejando sua consolidagdo no trabalho
docente durante todo o periodo de mandato.

Acoes:

- Iniciar o0 ano letivo com formag6es dedicadas & Teoria Historico-Cultural, promovendo
debates e o aprofundamento conceitual da equipe;

- Conduzir encontros pedagdgicos voltados a troca de experiéncias e ao alinhamento das
propostas didaticas aos principios da teoria;

- Promover visitas técnicas a institui¢fes de referéncia na area para enriquecer a préatica
docente por meio da troca de saberes;

- Viabilizar momentos para que os educadores apresentem e socializem praticas e
projetos bem-sucedidos.



6.2.8 Principios Eticos, Politicos e Estéticos

Meta: Incentivar a sensibilidade, a criatividade e a diversidade das manifestacOes
artisticas e culturais; estimular o exercicio da criticidade e o respeito a ordem
democréatica; e estabelecer um clima escolar pautado no didlogo, na justica, na
solidariedade e no respeito matuo ao longo de todo 0 mandato.

Acoes:

- Valorizar a diversidade de manifestacbes culturais e artisticas, incentivando a
criatividade, a apreciacgdo estética e a sensibilidade;

- Garantir a defesa dos direitos fundamentais, estimulando a reflexdo critica e o
alinhamento com os valores e a ordem democratica;

- Manter uma comunicacdo objetiva, transparente e eficiente na mediacéo e resolucao
de divergéncias;

- Conduzir acdes de forma justa, imparcial e democratica, fundamentando todas as
decisdes em principios éticos solidos;

- Proporcionar um espaco favoravel ao aprendizado continuo, pautado pelo dialogo,
solidariedade, justica e respeito reciproco.

6.2.9 Avaliacéo

Meta: Conduzir os processos avaliativos do desenvolvimento infantil em continua
consonancia com as diretrizes do Projeto Politico-Pedagdgico da instituicdo e o0s
documentos legais aplicaveis durante a vigéncia do mandato.

Acoes:

- Acompanhar, em conjunto com a coordenacdo pedagdgica, a elaboracdo dos pareceres
descritivos para elevar a qualidade do registro do desenvolvimento dos alunos;

- Orientar os processos de avaliacdo da aprendizagem de acordo com os objetivos do
curriculo;

- Qualificar toda a equipe para fundamentar o trabalho em informacfes e dados
coletados sistematicamente a partir de documentos legais;

- Assegurar o preenchimento do instrumento de reflexdo semanal, visando o
aperfeicoamento constante das anotacdes pedagdgicas;

- Divulgar os resultados alcancados pela instituicdo nas avaliacbes externas para a
comunidade escolar.

6.2.10 Formagdes

Meta: Incentivar a formacao continuada e o aprimoramento constante da equipe do CEI
durante todo o mandato, visando a melhoria continua das préaticas pedagdgicas e do
atendimento as criancas.

Acoes:

- Estruturar, em parceria direta com a coordenagdo pedagogica, um plano de formacao
continuada alinhado as necessidades reais da unidade e as diretrizes educacionais;

- Submeter a proposta formativa a apreciacdo e aprovacdo de toda a equipe escolar,
promovendo a escuta ativa, o debate construtivo e a consolidacdo de um compromisso
coletivo;

- Programar as agdes planejadas, monitorando continuamente o desenvolvimento dos
encontros, o0 engajamento dos participantes e 0s impactos diretos na pratica pedagdgica;
- Fomentar a valorizacao do trabalho em equipe, assegurar um ambiente de acolhimento
e escuta aos profissionais e promover momentos sistematicos para a troca de
experiéncias e saberes docentes.

6.2.11 Praticas Pedagogicas
Meta: Promover estudos mais aprofundados acerca das Pedagogias Participativas,
visando aprimorar a pratica pedagdgica.



Acoes:

- Sistematizar estudos sobre praticas exitosas nas pedagogias participativas;

- Analisar, juntamente com os docentes, outras formas de comunicacdo das praticas
pedagdgicas (narrativas).

6.2.12 Instrumentos de Gestéo

Meta: Fortalecer a gestdo com o uso de instrumentos de gestdo aplicados pela
Secretaria Municipal de Educacdo (SEMED), alcancando melhores resultados
operacionais e estratégicos durante 0 mandato.

Acg0es:

- Efetivar na instituicéo as ferramentas de gestdo alinhadas as diretrizes da SEMED e as
demandas locais;

- Compreender e divulgar os mecanismos de gestdo adotados na institui¢cdo, conforme
orientacdes da SEMED;

- Mapear e avaliar a totalidade dos processos de gestdo atualmente implementados.

6.3 ESPACO FISICO E AMBIENTE

6.3.1 Tempos e Espagos

Meta: Planejar e adequar continuamente o uso do tempo e dos cenérios educativos,
assegurando praticas inclusivas, respeitosas a diversidade e intencionais, que priorizem
as interagOes e a brincadeira como eixos do desenvolvimento infantil durante toda a
gestao.

Acoes:

- Mapear com a equipe docente a reorganizagdo do mobiliario para assegurar a
autonomia infantil e a introducéo de materiais ndo estruturados/da natureza;

- Promover a revitalizacdo e manutencdo progressiva dos parques e espacos externos
(Parque Naturalizado, Parque de Pneus/Escalada, Espaco da Arvore e Roda de Fogo).

6.3.2 Intencionalidade Pedagdgica

Meta: Garantir no Projeto Politico-Pedagogico a indissociabilidade entre cuidar e
educar, presentes em todas as praticas da Educacdo Infantil no decorrer de todo o
mandato.

Acoes:

- Orientar e acompanhar a coordenacdo pedagdgica e as professoras na definicdo da
rotina e do cotidiano da institui¢do, a luz dos direitos de aprendizagem e dos campos de
experiéncias previstos na BNCC para a Educacao Infantil;

- Organizar e executar agdes pedagdgicas com intencionalidade, conhecendo a crianca e
sua realidade para promover e vivenciar o protagonismo infantil;

- Realizar campanhas de sensibilizacgdo e mobilizacdo da comunidade escolar,
fortalecendo o sentimento de pertencimento e a responsabilidade pelo espaco do CEl,

- Revitalizar os espagos internos e externos da instituicdo conforme a necessidade;

- Informar a APP sobre a necessidade de aquisi¢do de materiais para a realizagdo de
reparos, pintura, limpeza e organizacéo dos ambientes.

6.3.3 Espacos, Interacdes e Brincadeiras

Meta: Assegurar espacos seguros e com intencionalidade para garantir 0s eixos
InteracOes e Brincadeira durante todas as praticas pedagogicas.

Acoes:

- Planejar e estruturar, em colaboracdo com a equipe do CEI, ambientes internos e
externos diversificados que favoregcam o brincar e as interacées;



- Promover momentos de estudo e reflexdo entre a coordenagdo pedagodgica e 0s
professores, visando o aprimoramento continuo e a garantia de praticas educativas de
alta qualidade.

6.3.4 Seguranca

Meta: Garantir e divulgar a toda a comunidade escolar os preceitos da cartilha
Escola+Segura. Manter o espaco seguro durante todo o mandato por meio do controle
de fluxo de pessoas e da manutencao predial continua, prevenindo acidentes.

Acoes:

- Implantar as medidas de seguranca que se fizerem necessarias em todo o ambiente
educacional para evitar pontos frageis que possam provocar acidentes, em parceria com
a APP, SEMED e zelador da unidade;

- Garantir e divulgar a toda a comunidade escolar os preceitos da cartilha
Escola+Segura;

- Manter funcionando o sistema de monitoramento e seguranca do acesso eletronico de
entrada e saida do CEI, em parceria com a APP;

- Assegurar que produtos de limpeza sejam armazenados de forma organizada e segura,
fora do alcance das criancas.

6.3.5 Limpeza e Manutencdo dos Espacos

Meta: Garantir a limpeza e manutencao de todos os espacos do CEI durante 0 mandato.
Ac0es:

- Cobrar dos 6rgdos responsaveis inspecdo técnica detalhada da cobertura (telhado,
calhas), instalacdes elétricas, hidraulicas, banheiros e refeitorio, priorizando reparos
decorrentes de desgaste temporal/chuvas;

- Alinhar as rotinas de limpeza com as equipes de zeladoria e servigos gerais,
estipulando cronograma diéario e semanal para higienizacdo de brinquedos, estofados,
refeitorio e sanitarios.

6.3.6 Organizacdo e Potencializacdo dos Espacgos

Meta: Ampliar e otimizar a utilizacdo dos ambientes do CEI para enriquecer a préatica
pedagdgica, garantindo um espaco seguro, acolhedor e saudavel ao longo de toda a
gestao.

Acdes:

- Implementar o projeto elaborado pela APP com recursos de verbas puablicas para
qualificar os espacos de integracdo com a natureza e intencionalidade pedagdgica;

- Planejar junto a comunidade escolar modos de potencializar os espagos com
criatividade e estética.

6.3.7 Sustentabilidade

Meta: Integrar praticas sustentaveis a infraestrutura e ao cotidiano pedagogico da
unidade até meados de 2028, envolvendo criangas, profissionais e familias.

Acoes:

- Ampliar e reestruturar a Horta Escolar e implementar o Cantinho da Compostagem,
integrando horta e composteira aos projetos de sala;

- Utilizar residuos orgénicos da cozinha para adubagdo, garantindo o envolvimento
direto das criangas no plantio;

- Criar o Programa Interno de Uso Consciente de Recursos (Agua, Energia e Papel);

- Realizar a revisdo continua do bebedouro industrial e torneiras para contencdo de
vazamentos, além da separacdo correta de residuos reciclaveis em consonancia com o
Regimento Interno.



